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Filials i organitzacions associades:
Horta del Rajolar és un projecte d’agricultura social desenvolupat per la Fundacié Civica
Novessendes de Betxi en col 1aboracio amb I'’Ajuntament de Betxi a través de la Regidoria
de Medi Ambient.

Projecte Horta del Rajolar —
Fundacié Civica Novessendes

Fundacio
Fundacié

hortadelrajolar.novessendes.org
Agricultura ecologica

Avinguda Primer de Maig, n. 23 baix,
12549, Betxi

2.63

0
28.058,13 €
-52.072,26 €
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BREU PRESENTACIO DE ORGANITZACIO

El projecte Horta del Rajolar forma part d'una de les iniciatives més ambicioses desenvolupades per la Fundacié
Civica Novessendes de Betxi que pretén dur a terme la recuperacié de I'horta del Rajolar mitjangant I'agricultura
ecologica i com a mecanisme d'inserci6 sociolaboral per al personal que treballa en ella.

Es tracta de desenvolupar un procés col lectiu de construccié d'oportunitats d'aprenentatge i d'ocupacié a
través de l'agroecologia, en el qual participen persones de Betxi, tant contractades com voluntaries, disposades
a treballar per a buscar oportunitats des de la propia responsabilitat i compromis de grup.

Les principals motivacions per a emprendre aquest projecte van ser:

I. L'abandé de les terres que tradicionalment han sigut una manera de vida i motor economic del poble de
Betxi i de tants pobles valencians.

2. La necessitat de “reinventar” el model de produccié agricola i integrar les variables socials i ambientals
necessaries per a garantir un model sostenible. El nostre objectiu és també el de demostrar als nous
agricultors la viabilitat d'aquesta activitat que des del passat ha estat sustentacio per al nostre poble, pero
tenint en compte un salari i condicions dignes de treball i una produccié ecologica que minimitze els
impactes ambientals.

3. La necessitat de neteja paisatgistica de I'entorn periurba de Betxi fortament degradat per I'abandé de les
terres.

4. La necessitat de fomentar un consum responsable i una alimentacio sana i sostenible.

PRODUCTES | SERVEIS

Treballem I'hort per a poder comercialitzar les nostres verdures i hortalisses ecologiques i distribuir-les entre
els diferents punts de venda. Presentem un model de compra col laborativa de caixes estandard d'hortalisses
de temporada, en el qual cada usuari/a (client) es compromet a un consum setmanal o mensual. Només els
excedents son venuts puntualment segons comanda al detall.

L'objectiu és fer arribar un producte ecologic de qualitat al consumidor amb garanties socials i ambientals en tot
el procés productiu.




LEconomia del Bé Comu representa un model economic basat en uns valors que
considerem fonamentals per al desenvolupament de qualsevol activitat i que compartim
en cadascuna de les nostres activitats en major o menor mesura:

* Dignitat humana

*  Solidaritat i justicia

*  Sostenibilitat mediambiental

»  Transparéncia i participacio democratica

Aquests principis o valors EBC constitueixen el nostre nord i per aixo assumim el Balang
del Bé Comu (BBC) com a mecanisme d’avaluacio intern i extern indispensable. El resultat
d’aquest BBC representara per primera vegada un punt de partida en la consecucio dels
nostres objectius de sostenibilitat i ens permetra avangar any rere any en el cami cap a
un desenvolupament sostenible real.

Aquesta memoria EBC s’ha auditat en Grup Peer al juliol de 2019 pel que presenta 2 llavors
EBC. El procés d’auditoria Peer es va dur a terme dins del “Projecte Pilot d’aplicacio del
BBC (Balang del Bé Comu) a les explotacions agroecologiques valencianes”, subvencionat
per la Conselleria d’Agricultura, Medi Ambient, Canvi Climatic i Desenvolupament Rural
de la Generalitat Valenciana amb les “Ajudes per a la cooperacio en el marc del Programa
de Desenvolupament Rural de la Comunitat Valenciana 2014-2020".

585 punts De 1.000 punts EBC.



1. DIGNITAT HUMANA.EN LA
3 ,," » CADENA DE SUBMINISTRAMENT

Al.l CONDICIONS DE TREBALL I IMPACTE
SOCIAL EN LA CADENA DE SUBMINISTRAMENT

Encara que no disposem d’un procediment sistematitzat, en les decisions de compra
sempre tenim en compte els criteris de proximitat, relacié amb el proveidor i antiguitat,
certificat ecologic, comerg just i pertinenca a la EBC.

En Horta del Rajolar tenim pocs proveidors i aixo ens permet mantindre encara un
contacte molt personalitzat i directe amb ells i afermar la nostra relacié de manera molt
proxima.

ALGUNES DADES...

Productes i serveis produits sota condicions justes

Periode mitja de pagament a proveidors 16,79 dias

| PROPOSTES DE MILLORA I

La nostra proposta de millora en aquest sentit consistiria a sistematitzar els criteris
de compra de productes i d’eleccid de proveidors per a poder avaluar als nostres
proveidors amb criteris de sostenibilitat.

Al.2 ASPECTE NEGATIU: VULNERACIO DE
LA DIGNITAT HUMANA EN LA CADENA DE
SUBMINISTRAMENT

En Horta del Rajolar no tolerem cap tipus conscient de vulneracié de la dignitat humana
en cap de les activitats. Si bé és cert que en el sector agricola existeix un risc social sobre
aquest tema, en el nostre projecte fomentem precisament unes condicions de treball
justes, tant per al nostre equip com per a treballadors/es dels/les nostres col laboradors/
es o proveidors.



RAMENT

Horta del Rajolar es va ficar en marxa recentment I'any 2015 i per tant la major part
dels proveidors amb els quals treballem porten poc temps col 1aborant. No obstant aixo,
alguns d’ells ja tenien relacié amb I'entitat en altres arees d’activitat fundacional.

D’un total de 37 proveidors vinculats a l'activitat economica agricola, 3|1 ho son des de
fa menys de 5 anys a la Fundacio Civica Novessendes; 5 entre 5-10 anys i només | entre
10-15 anys.

La nostra filosofia de treball dona suport als xicotets productors i prioritza les relacions
amb persones amb necessitats d’inclusio.
Actualment del total dels ingressos del projecte, un 84% és destinat a proveidors.

Proveidors nous 43,3 %
Proveidors amb relacié entre |-5 anys 40,5 %
Proveidors amb relacié de més de 5 anys 16,2 %

Recaptar informacié sobre els nostres proveidors relativa el seu grau de satisfaccio
amb el tracte que els dispensem.




A2.2 PROMOCIO DE LA JUSTICIA | SOLIDARITAT
EN TOTA LA CADENA DE SUBMINISTRAMENT

Estem molt sensibilitzats amb la promocié de la justicia i la solidaritat en la cadena
de subministrament i promovem projectes que posen en valor un tracte just per als
proveidors.

Malgrat la dificultat en el sector, tractem de triar sempre productes que procedisquen
de comerg just i que garantisquen unes condicions justes en tota la cadena de
subministrament.

A més, la major part dels nostres proveidors son locals pel que afavorim I'economia
comarcal i fomentem les relacions amb la nostra comunitat.

IALGUNES DADES... I
Proveidors locals (a menys de 30 km de distancia)

Proveidors de proximitat 30-100 Km

Proveidors de proximitat major a 100 Km 21,6 %

Proveidors amb certificacio EBC _
I Proveidors que tenen certificacié comercie just I 2,7% I

I PROPOSTES DE MILLORA I

Establir mesures per a promoure un tracte just i solidari amb els implicats en la nostra
cadena de subministrament, informant dels nostres principis i valors perque siguen
respectats amb comportaments coherents en la mesura de les nostres possibilitats

d’influéncia.

A2.3 ASPECTE NEGATIU: ABUS DE PODER DE
MERCAT ENFRONT DE PROVEIDORS

En tractar-se d’un projecte molt xicotet encara i amb unes caracteristiques socials i
ambientals molt estrictes, no considerem que puguem tindre forga de mercat enfront de
proveidors.



SOSTENIBILITAT MEDIAMBIENTAL EN
LA CADENA DE SUBMINISTRAMENT

A3.1 IMPACTE MEDIAMBIENTAL EN LA CADENA
DE SUBMINISTRAMENT

Estem en procés de certificacio ecologica del Comité d’Agricultura Ecologica de la
ComunitatValenciana (CAECV).Aquesta certificacié exigeix I'Us de productes i técniques
més sostenibles en I'explotacié dels cultius de manera que es garantisca una gestio sense
riscos ambientals.

Sotmetre’ns a aquesta certificacid ens exigeix en tot moment dur a terme un control
exhaustiu de tots els productes que utilitzem per a la nostra horta i controlar el seu
potencial de contaminacio sobre els diferents sistemes naturals afectats (el sol, I'aigua,
'atmosfera, etc.).A més, tots els envasos i embalatges que utilitzem per a servir el nostre
producte son biodegradables i reciclables, de manera que intentem “tancar el cercle” en
el cicle de vida del nostre producte.

PrS
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0 Cultiu sostenible sota condicions Transport en furgoneta al punt de
ecologiques del CAECV distribucio
0 Recollida del cultiu a ma per treballadors ° Us per part del client
locals i el que sobra s’usa per a fer
compost organic Deixalla per part del client en contenidor
blau (bosses i caixes) o bé revaloritzant
e Embalatge amb bosses i caixes de material la caixa i portant-la de nou al punt de
biodegradable i reciclable subministrament i al de compost
(restes de verdura o vegetals propis del
cultiu)
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Els nostres embalatges poden rebutjar-se en el contenidor de selectiva o bé reutilitzar-se
entregant-los de nou en el punt de distribucio.

Quant als criteris ambientals d’eleccié de proveidors, actualment només es considera
la certificacio ecologica dels productes adquirits, pel que considerem que és necessari
avaluar el caracter ambiental de les empreses amb les quals treballem valorant aspectes
com:

Si tenen certificacions de gestié ambiental (ISO 14001, ISO 50001, cicle de

vida, etc.).

Si han quantificat la seua petjada de carboni i disposen de mecanismes de

reduccio i/o compensacio

Si posseeixen el certificat de produccio integrada o GlobalGap

ALGUNES DADES...

% productes adquirits amb certificat ecologic

I PROPOSTES DE MILLORA I
I Revisar els nostres proveidors en els seus impactes ambientals. I

A3.2 ASPECTE NEGATIU: IMPACTE
MEDIAMBIENTAL DESPROPORCIONAT EN LA
CADENA DE SUBMINISTRAMENT

La major part dels nostres proveidors son proveidors locals xicotets que no representen
un fort risc a nivell ambiental. A més, en treballar sota condicions d’agricultura ecologica,
tots els productes adquirits sén organics o tenen un baix impacte ambiental.



TRANSPARENCIA | PARTICIPACIO
DEMOCRATICA EN LA CADENA DE
SUBMINISTRAMENT

A4.1 TRANSPARENCIA | PARTICIPACIO
DEMOCRATICA DELS PROVEIDORS

Quant a transparencia i participacio democratica dels nostres proveidors, cal destacar
que,en mantindre una relacié molt personalitzada amb cadascun d’ells, oferim tota aquella
informacio que precisen perque la relacié siga de confianga.

Amb la realitzacio del Balang del Bé Comu 2018 pretenem informar publicament a tots
els nostres grups d’interés sobre el nostre acompliment ambiental, social i economic.

ALGUNES DADES...

% proveidors als quals hem informat sobre forma de 100 %
pagament/vol. facturacio

Participacio en el Sindicat de

Activitat en conflictes d'Us d'aigua durant I'any Regs

PROPOSTES DE MILLORA

Realitzar enquesta a proveidors per a conéixer les seues necessitats i grau de satisfaccio
amb el nostre tracte.

A4.2 PROMOCIO DE LA TRANSPARENCIA |
PARTICIPACIO DEMOCRATICA EN LA CADENA
DE SUBMINISTRAMENT

Actualment no hem desenvolupat cap estratégia especifica per a promoure la transparéncia
i participacid democratica en la cadena de subministrament, més enlla de les reunions
personals periodiques que mantenim amb els nostres proveidors.

IALGUNES DADES... I
Productes o serveis adquirits amb certificats de transparéncia i participacid
| Proveidors seleccionats amb criteris de transparencia | % I

I PROPOSTES DE MILLORA I

Estudiar una estrategia que ens permeta valorar el comportament de la nostra cadena
de subministraments quant a transparencia.

m il =
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ACTITUD ETICA EN LA GESTIO
DE RECURSOS FINANCERS

Bl.1 INDEPENDENCIA FINANCERA:
AUTOFINANCAMENT

Al no precisar de finangament alié (més enlla de les operacions corrents amb proveidors
i altres creditors) podem garantir I'autofinangament.

La nostra principal font de finangament és fruit de les vendes a través d’usuaris associats
(30%) i de les subvencions adquirides per al funcionament del projecte (14,6%), la resta
I'aporta la propia entitat (un 55,4% procedeix de la Fundacié Civica Novessendes).

Bl.2 FINANCAMENT EXTERN ORIENTAT AL BE
COMU

Actualment no tenim finangament extern, pero en cas de precisar-lo en algun moment,
es considerara el finangament solidari a través d’usuaris o mitjangant micromecenatge i,
en qualsevol cas, en cas de necessitat recorrer a la banca ética.

ALGUNES DADES...

Finangament de grups d’interés respecte al total d’endeutament en
operacions de l'activitat corrent

Finangament de grups d’interés respecte al total d’endeutament en 14.6 %
(]
subvencions ’

Sense

Finangament procedent de banca ética finangcament
extern

5,6 %

Sense

Finangament procedent de cooperatives de credit financament
extern

Sense

Financament procedent de banca convencional financament
extern

PROPOSTES DE MILLORA

En cas de necessitar financament extern, considerar el financament solidari a través
d’usuaris o de micromecenatge..



Avaluem estrictament a tots els proveidors de serveis financers descartant els que
tenen relacié amb la “banca armada”. Només treballem amb banca etica i, per necessitats
operatives,amb una entitat local de banca cooperativa i de proximitat.

Proveidors financers étics (banca etica, grups d’interés) 2

Proveidors financers no eétics (Cooperatives de Credit i banca I
convencional)

Saldos en compte de banca ética 89 %
Saldos en compte de cooperatives de credit 1%
Finangament procedent de banca convencional Sin

Aconseguir que el 95% dels nostres saldos en compte estiguen en banca ética.
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ACTITUD SOLIDARIA EN LA.GESTIO
DE RECURSOS FINANCERS

B2.1 GESTIO DELS RECURSOS FINANCERS DE
FORMA SOLIDARIA |1 ORIENTADA AL BE COMU

Horta del Rajolar va naixer per a solucionar una necessitat social i ambiental real del
sector. El sector agricola ha de comencgar a valorar les condicions laborals dels seus
treballadors i plantejar-se seriosament la transformacié dels cultius cap a cultius més
sostenibles i ecologics que garantisquen la sostenibilitat a llarg termini.

Malgrat la importancia del projecte i donada la seua joventut, ara com ara els ingressos
propis de I'activitat economica son insuficients per a garantir la sostenibilitat economica
del projecte. Per a aixo necessitem desenvolupar un “model de negoci” que ens permeta
aconseguir mantindre I'activitat en el futur també des del punt de vista economic.

INGRESSOS DE L’EMPRESA 2018

Fundacioé Vendes Subvencions
Novessendes

DESPESES DE L’EMPRESA 2018

Salaris Proveidors Creditors prestacio
aprovisionaments de serveis
58’5 ) ‘

Impostos Amortitzacions

0,4%



Som una organitzacié sense anim de lucre, o entitat no lucrativa (ENL), i per tant no
tenim pretensio d’extraure beneficis de lactivitat. Afortunadament tenim persones i
entitats al voltant que confien en el projecte i que ens donen suport, fent possible que
ens mantinguem economicament

IALGUNES DADES... I

I Despeses I 93.960,29 € I

< . No identificat en
Despeses estrategiques previstes a 3 anys 2018

Altes d’actius fixos en I'exercici

Repartiment dividends una vegada coberts les despeses futures | No aplica

Aportacio a les reserves 0 %

I PROPOSTES DE MILLORA I

Dissenyar un Canvas per a revisar la viabilitat economica del projecte i servir d’exemple
a altres agricultors/es.

B2.2 ASPECTE NEGATIU: REPARTICIO INJUSTA
DELS RECURSOS FINANCERS

Al no disposar de beneficis aquest criteri no aplica a la nostra activitat.

m 15 =
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INVERSIONS FINANCERES
SOSTENIBLES 1 US DELS
RECURSOS FINANCERS

B3.1 CARACTER AMBIENTAL DE LES INVERSIONS

Durant 2018 i excepte alguna excepcio,no hem aplicat criteris ambientals en les inversions
d’actiu ni hem realitzat cap pla de substitucié de maquinaria o equips que puga millorar
el caracter ambiental del nostre acompliment.

ALGUNES DADES...

Inversio ambiental/total inversid 0,27 (27%)
|

Rehabilitacions i/o substitucions realitzades considerant aspectes No realitzades

ambientals
I EEEEEEEEEE——
I PROPOSTES DE MILLORA I

Realitzar un pla d’inversions, incloent necessitats de rehabilitacié/substitucid amb
criteris ambientals.

B3.2 INVERSIONS ORIENTADES AL BE COMU

Actualment no hem realitzat cap inversid financera a excepcié de dues xicotetes
inversions en capital social en Fiare i Som Energia.

La poca inversid que disposem sempre és per a donar suport a la realitzacié de
projectes amb impactes ambientals i/o socials positius.

B3.3 ASPECTE NEGATIU: DEPENDENCIA DE
RECURSOS PERJUDICIALS PER AL MEDI AMBIENT

En treballar amb criteris ambientals propis de la certificaci6 CAECV, no depenem de
recursos extremadament perjudicials per al medi ambient.



En tractar-se d’'un projecte desenvolupat per la Fundacié Civica Novessendes, no
existeixen propietaris com a tal. Existeix un Patronat que representa els interessos de la
comunitat i dels grups d’interés. Els membres del Patronat tenen un periode de mandat
limitat.

Igualment les persones empleades participen en la presa de decisions en la gestio de
I'activitat.

El nostre objectiu de millora en aquest sentit consisteix a estudiar la implementacio de
'emprenedoria col 1ectiva en el desenvolupament del nou “model de negoci”.

Aquest criteri no s’aplica ja que una OPA hostil es produeix quan la compra de
I'organitzacio es realitza en contra de la voluntat de la junta directiva, de la majoria de
les persones empleades i altres grups d’interés rellevants, i en el nostre cas no existeix

tal possibilitat.

17
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DIGNITAT HUMANA EN EL
LLOC DE TREBALL

Cl.1 CULTURA ORGANITZACIONAL ORIENTADA
A LES PERSONES

El projecte Horta del Rajolar naix precisament amb I'objectiu de posar en valor a les
persones en el sistema agricola actual. Per aixo, la nostra cultura organitzacional esta
clarament orientada a aconseguir el benestar de les persones treballadores i dels nostres
clients.

Som un equip unit i treballem conjuntament amb un objectiu coml que permeta
revaloritzar I'agricultura des d’'una nova perspectiva més justa, solidaria i sostenible per
al sector.

Avaluem anualment els resultats obtinguts i fem una reunié d’equip per a projectar els

nous objectius de I'exercici posterior. En ser pocs empleats i empleades tenim una relacié
molt estreta i els possibles conflictes es tracten en temps real de manera directa.

ALGUNES DADES...

Antisui .. r Activitat de nova creacié
ntiguitat mitjana en 'empresa des del 01/01/17

Quantitat i periodicitat d’enquestes de clima
laboral

|
Formacié6 interna  especifica sobre horta
desenvolupada per a empleats

A partir de 2019

Coneixement i capacitat de planificacié dels | Es tracta de técnics
agricultors d'agricultura ecologica

Capacitat d’auto-organitzacio

Di itat funci lid I contracte de diversitat
iversitat funcional i de resposta funcional

I PROPOSTES DE MILLORA I
I Consolidar pla de formacio, segons els perfils professionals. I



Cl1.2 PROMOCIO DE LA SALUT | SEGURETAT EN
EL TREBALL

En 2017 es va realitzar un Pla de Prevencié en Riscos Laborals i cada treballador/a va
rebre formacio especifica en materia de seguretat en el treball i un Manual de Seguretat
i Salut.

C1.3 DIVERSITAT | IGUALTAT D’OPORTUNITATS

Horta del Rajolar també és un projecte basat en la insercié social que prioritza la
contractacio de persones amb dificultats especials d’ocupabilitat i per aixo considerem
els criteris psicosocials a 'hora d’incorporar a personal nou, tenint en compte sempre
els criteris de diversitat i igualtat. Recentment hem adaptat un lloc de treball a persona
amb diversitat funcional.

En 2019 es realitzara un visat del nostre Pla d’lgualtat i durem a terme formacions
especifiques en la mateéria.

ALGUNES DADES...

Persones emprades amb diversitat funcional 14,3 %

Formacions impartides sobre diversitat _

Viver d'agricultors
participants desocupats

Diversitat social de I’entorn

Rotacions i noves incorporacions 0

Balang de genere de trebal s

2 biolegs amb dedicacio total

Llicenciats/as en ciéncies i tecnologia equivalent a 0,49 persones a
jornada completa

am edicacio equivaien

Dones treballadores a 0,66 persones a jornada
completa
Prevencié de I'assetjament laboral Si
Us del llenguatge no discriminatori Si
/]

PROPOSTES DE MILLORA

Desenvolupar Pla d’lgualtat.. Desenvolupar un Viver d’Agricultors que permeta crear
xarxes i sinergies amb altres agricultors.

Cl1.4 ASPECTE NEGATIU: CONDICIONS DE
TREBALL INDIGNES

No existeix cap queixa sobre aquest tema i defensem per damunt de tot unes condicions
de treball al camp dignes per a tots i totes les agricultores.

m {19 =



20 =

CARACTERISTIQUES DELS
CONTRACTES DE TREBALL

z |

C2.1 REMUNERACIO

Som una ONG i per tant els nostres empleats saben que hem de generar recursos per a
poder millorar les remuneracions. Existeix una forta coresponsabilitat i transparencia en
la presa de decisions sobre els salaris del personal. En els dltims anys hem pujat els salaris
més baixos i mantingut els més elevats.

ALGUNES DADES...

R v lta i més bai 35.542,55 € - 15.620,47 €
emuneracio mes alta i més baixa (sense cotitzacions)

Remuneracio mitjana 16.716 (sense cotitzacions)

Compliment del conveni amb

Remuneracio digna segons la ubicacio millores

Escala salarial Sense establir

I Diferencies salarials per genere I No existeixen I

I PROPOSTES DE MILLORA I
I Revisié dels salaris novament. I

C2.2 HORARI LABORAL

Cada treballador/a té capacitat d’autoorganitzacio per a complir les seues funcions. En
tractar-se d’'una organitzacio xicoteta podem distribuir el temps de treball lliurement
a excepcio del personal que treballa a peu de cultiu ja que les exigéncies d’aquest i les
condicions climatologiques influeixen en la recol leccio.

Per a millorar aquest aspecte, en 2019 durem a terme una revisié de tasques a fi de
buscar formes per a poder optimitzar els temps de treball.



C2.3 CONDICIONS DE TREBALL I EN LA
CONCILIACIO

Existeix un elevat grau de sensibilitat i implicacio pels projectes entre el personal. La
comunicacio interna entre tot I'equip és fluida i constant, pel que existeix una estructura
100% horitzontal que permet que hi haja un bon ambient de treball i que cada persona
puga distribuir-se la seua carrega de faena en funcio dels seus propis temps podent fer
compatible la vida laboral i personal.

IALGUNES DADES... I
Contractes a temps complet respecte als de temps
parcial
Contractes de formacié en practiques _

Contractes adaptats a les necessitats de conciliacio _
individuals

No existeix
estacionalitat

Ocupacié total respecte a I'estacional

Bo excepte agricultor,

Equilibri treball-vida encara que disposa
d'ajuda addicional

Exposicio a productes quimics perjudicials No

Si, al viver d'agricultura
social previst en 2019

Possibilitat de creacié de nous llocs de treball

PROPOSTES DE MILLORA

Revisar els pics de produccio per a distribuir la carrega de faena al llarg de I'any.
Revisar el sistema de vacances.

C2.4 ASPECTE NEGATIU: CONTRACTES DE
TREBALL INJUSTOS

No disposem de contractes de treball en els quals es posa en perill els mitjans de vida
de les persones empleades.
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PROMOCIO DE LA RESPONSABILITAT
MEDIAMBIENTAL DE LES
PERSONES EMPLEADES

f
4

C3.1 ALIMENTACIO DURANT LA JORNADA
LABORAL

Comprem alguns productes d’alimentacié procedents de comerg just i aliments locals
ecologics, sobretot per a 'esmorzar-café ja que la majoria de les persones empleades
mengen en les seues propies cases pel fet que son treballadors/es del poble. Els
treballadors i treballadores poden comprar les verdures i hortalisses de I'hort garantint
una alimentacié més sostenible i saludable a les seues cases.

C3.2 MOBILITAT SOSTENIBLE AL LLOC DE
TREBALL

Quasi tots els empleats i empleades utilitzen el seu cotxe privat. En aquest sentit, donades
les caracteristiques de Betxi (no existeix el transport public), moltes d’elles es veuen
obligades a utilitzar-lo sense mes opcio.

No obstant aixo, la majoria acudeix al seu treball caminant sempre que pot i un empleat
acudeix amb bicicleta al seu lloc de treball.

En 2019 es preveu la comptabilitzacié de la petjada de carboni associada als desplagaments
dels empleats i tragar una estratégia viable per a la sensibilitzaci6 de la mobilitat
sostenible.




C3.3 CULTURA ORGANITZACIONAL SOSTENIBLE
| SENSIBILITZACIO AMB EL MEDI AMBIENT

Duem a terme un projecte especific d’educacié ambiental que permet sensibilitzar a tot
el personal sobre la necessitat de respectar i protegir el nostre entorn. Els agricultors
també son educadors i incorporen en les visites guiades a I'hort els aspectes ambientals
de la produccié.

A més, col laborem activament amb la GeneralitatValenciana en projectes de preservacio
del medi ambient.

ALGUNES DADES...
Persones empleades que coneixen la politica ambiental de 100 %
empresa

E 6 int biental Si, en agricultura
rmacio interna amblen ~ .
© clo a a ecologica

Percepcié de [lagricultor sobre la importancia del medi
ambient en I'agricultura

Generacio d’electricitat a partir de renovables _

I Campanyes d’educacié ambiental anuals I 5 I

I PROPOSTES DE MILLORA I

Molt alta

Realitzacio d'un pla de sostenibilitat intern que permeta identificar els impactes

ambientals de 'empresa i establir objectius de millora per a reduir la nostra petjada
ecologica.

C3.4 ASPECTE NEGATIU: PROMOCIO |
TOLERANCIA ENFRONT DE L’ACTITUD
MEDIAMBIENTAL IRRESPONSABLE

No tolerem actituds mediambientals poc étiques o responsables i en cap cas es promou
I'Gs inadequat i irresponsable dels recursos naturals.
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TRANSPARENCIA | PARTICIPACIO
DEMOCRATICA INTERNA

C4.1 TRANSPARENCIA INTERNA

La transparencia forma part de la cultura organitzacional. Laccés a la informacio esta
protegit per la llei 2/2015, de 2 d’abril, de la Generalitat, de Transparéncia, Bon Govern i
Participacio Ciutadana de la Comunitat Valenciana.

A nivell intern, el grau de transparéncia de la informacio critica de 'empresa és total igual
que el grau d’accessibilitat a aquesta informacio en les reunions conjuntes de personal, en els
butlletins d’empresa, tauler d’anuncis, etc. A més, existeix una transparencia en els salaris.

C4.2 LEGITIMACIO DE LA DIRECCIO

En tractar-se d’'una fundacio,'organ de govern esta format pels i les membres del Patronat,
que elegeixen i legitimen a la direccié.

ALGUNES DADES...

Remuneracio dels membres del Consell

) o . No existeix remuneracio
d’Administracio

Diversitat de genere en la direcci6 Directora i president

PROPOSTES DE MILLORA
Autoavaluacio de patronat i dels llocs directius.
.|

C4.3 PARTICIPACIO DE LES PERSONES
EMPLEADES EN LA PRESA DE DECISIONS

Disposem d’una estructura horitzontal en la presa de decisions. La coparticipacio forma
part de la cultura organitzacional i per aixo, tant persones empleades com patrones com
la direccio participen en les memories anuals i en els plan d’actuacions.

ALGUNES DADES...

Tious de decisi | | dici | leat Decisions operatives i
ipus de decisions en les quals participen els empleats | og¢ratagiques

I Repartiment de beneficis entre treballadors I No aplica en ser ENL I

I PROPOSTES DE MILLORA I
I Augmentar els canals de comunicacié interna i sistematitzar els processos. I

C4.4 ASPECTE NEGATIU: IMPEDIMENT DEL
COMITE D’EMPRESA

En tractar-se d’una entitat xicoteta no existeix un comité d’empresa com a tal. Totes
les decisions es prenen de forma consensuada, participativa i democratica entre els/les
patrons/nes, treballadors/es i la direccié.




ACTITUD ETICA
AMB ELS CLIENTS

DI.| COMUNICACIO TRANSPARENT AMB
ELS CLIENTS

Informem sobre els objectius del projecte i plantegem un acord de col 1aboracié per a
tots els clients, que passen a formar part del mateix com a“promotors o socis” del propi
projecte.

Tenim un servei de comunicacié per WhatsApp en cada grup de distribucié i som actius
en les xarxes socials.

La nostra pagina web hortadelrajolar.novessendes.org explica les caracteristiques del
projecte, el procés de sol licitud de la caixa de verdures i hortalisses i disposa d’un
apartat de “actualitat” on de forma regular informem sobre avangos, nous projectes o
promocions als nostres clients.

Paral lelament posem a la disposicioé dels nostres clients un teléfon de contacte fix i
mobil per a resoldre possibles incidéncies.

Anualment realitzem una enquesta de satisfaccio, que ens permet detectar les necessitats
dels nostres clients i reportem publicament els resultats obtinguts. Igualment, editem una
memoria anual sobre I'activitat on reflectim els resultats del projecte. Aquesta memoria
es distribueix entre tots els clients.

A més, organitzem una Jornada de Portes Obertes tots els anys per compartir I'espai de
'hort i per a la convivencia amb els clients.
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Considerem al client com un usuari implicat en el projecte coresponsabilitzant-lo en el
seu desenvolupament, i per a eixa finalitat sabem que I'educaci6 en la sostenibilitat és
imprescindible per modificar els patrons de consum i per afavorir una agricultura més
sostenible i més justa. Per aixo, desenvolupem nombrosos projectes d’educacié ambiental
tant per a escolars com per a clients, per exemple, el programa d’aula compartida
(PAC).

Igualment participem en diverses fires del sector explicant el projecte i enfortint el sector
agroecologic i col laborem amb altres empreses i agents relacionats amb I'agricultura i
l'alimentacio, per exemple, amb diferents restaurants de la provincia que aposten per
I'alimentacio sostenible.




|ALGUNES DADES... I
I Pressupost destinat al marqueting i publicitat I 16,91 % I

Sistema de pagament a treballadors per vendes Fix
(fix-variable)

Jornades de portes obertes
Formulari online satisfaccio

|
Servei d’atencio6 al client i reclamacions Operatiu
|

No existeix etiquetatge

Sistema d’informacié real i etiquetatge especific. Es publica una
memoria informativa.

Sistemes de feed back amb clients

PROPOSTES DE MILLORA

Desenvolupar un pla de comunicacié especifique que permeta mesurar i millorar les
comunicacions a nivell intern i extern.
Publicar en la web la Memoria del Bé Comd.

D1.2 ACCESSIBILITAT

Entreguem les caixes en els punts de recollida mitjangant la col 1aboracié amb les
herboristeries i altres centres d’alimentacio. Oferim 5 opcions de consum i preu segons
el nivell de compromis i necessitats dels nostres clients.

Destinem els excedents de les caixes de clients que puntualment no poden consumir-les
a Caritas, entitat amb la qual tenim un conveni regulat de col {aboracio.
Realitzem lliuraments gratuits a grups vulnerables.

DI1.3 ASPECTE NEGATIU: PUBLICITAT
ENGANYOSA | ACCIONS COMERCIALS NO
ETIQUES

No duem a terme campanyes de publicitat enganyosa o que pogueren considerar-se poc
etiques. Totes les nostres comunicacions son transparents i inclouen aspectes de venda
etica.
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COOPERACIO | SOLIDARITAT AMB
ALTRES ORGANITZACIONS

D2.1 COOPERACIO AMB ALTRES
ORGANITZACIONS

Col 1laborem amb altres productors quan precisem de majors quantitats de producte
per a proveir les demandes dels nostres clients. En el futur volem desenvolupar un
model de negoci de comercialitzacié que garantisca uns ingressos extra als productors
independents.

Participem en fires del sector i col laborem amb altres organitzacions EBC o amb
valors similars als nostres, a fi de ser un agent actiu en el sector.

HIuIS
OV AN CUY

hotel . restaurante . cafeteria

FEMUPERARNT4 BIODNERSITAT

@ Pou de Beca

MEDITERRANEAN FOOD

28 =



Col 1aboracié amb empreses del sector en el
mateix lloc

Col 1aboracié amb empreses del sector en un
altre lloc

Cooperacié a llarg termini amb la societat
civil

Cooperacio per a millorar la normativa legal
del sector

Cura per les tradicions i cultures locals

Sistema d’informacio real i etiquetatge

Projectes ambientals que fomenten Ila
biodiversitat

Tipus de sol compartit per a I'agricultura

Si, amb horts urbans o socials

Altres empreses i productors
ecologics

Recuperacio de terrenys
periurbans abandonats.
Programa educatiu de
sostenibilitat ambiental

Col-laborem amb el CAECYVY, la
Unio de Llauradors i la Catedra
EBC de la Universitat de
Valéncia

Recuperacio i us del reg
tradicional amb I'adequacié
d'una séquia.

Programa de foment de la
llengua valenciana

No existeix etiquetatge
especific. Es publica una
memoria informativa.

Projecte de recuperacio de
Ilavors i control de plagues

Banc de terres i viver
d'agricultors

Desenvolupar un Canvas per a la millor comercialitzacié del producte.
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D2.2 SOLIDARITAT AMB ALTRES
ORGANITZACIONS

Duem a terme el projecte de formacid “Agricultor-tutor”. Es tracta d’un programa
d’aprenentatge per a cobrir les necessitats formatives practiques demandades pel sector
agrari valencia. Horta del Rajolar participa com a entitat formadora permetent la formacié
d’alumnes en practiques que seran futurs agricultors.

3%edicio gener-marg 2019

RTICULTURA
ECOLOGICA

Informa-te'n a:
96 246 98 60 / 96 342 4177
valencia.consellagrari.com/agricultor-tutor

Data limit per a inscripcions:

15 de desembre de 2018 % GENERALITAT
VALENCIANA
Sl
e

W oW oW

A més, col laborem amb I’Associacio Valenciana per al Foment de 'EBC en nombrosos
projectes que permeten visibilitzar la EBC i aplicar els principis i valors en diferents
projectes

D 2.3 ASPECTE NEGATIU: ABUS DE PODER DE
MERCAT ENFRONT D’ALTRES ORGANITZACION

Horta del Rajolar és una organitzacié sense anime de lucre que no influeix sobre el mercat
agricola de forma negativa. Donades les caracteristiques del projecte i la seua grandaria,
no pot incorrer en un abls de poder de mercat enfront d’altres organitzacions.




IMPACTE AMBIENTAL DE L'US | DE.LA l *

GESTIO DE RESIDUS DELS

PRODUCTES | SERVEIS

D3.1 RELACIO “COST-BENEFICI”
MEDIAMBIENTAL DE PRODUCTES | SERVEIS
(EFICIENCIA | CONSISTENCIA)

Duem a terme una produccié de cultiu ecologic (d’acord amb el CAECYV) i de proximitat,
per la qual cosa el grau d’integracio de les variables ambientals és elevat. Les politiques
de consistencia i eficiencia mediambiental s’apliquen en tot el cicle de gestio de I'activitat
garantint unes practiques sostenibles i un producte sense quimics i saludable.

Encara que es preveu la realitzacié6 d’un Pla de Sostenibilitat Ambiental per a tota la
fundacio, s’analitzen els potencials impactes ambientals de la nostra activitat i considerem
que I'tnic impacte significatiu es produeix amb I'is de combustibles fossils en maquinaria
agricola i en equips. Per aixo, es preveu un estudi de les alternatives a I'is de I'energia
que procedisquen de fonts d’energia renovables. Igualment, es preveu calcular la nostra
petjada de carboni associada a la combustié dels motors agricoles i anar disminuint-la
progressivament amb el temps.

D3.2 US MODERAT DE PRODUCTES | SERVEIS
(SUFICIENCIA)

Per a promoure un Us moderat dels recursos, promovem campanyes contra el
desaprofitament d’aliments i al mateix temps informem els nostres clients de les
aplicacions culinaries d’algunes de les hortalisses menys conegudes que cultivem
mitjangant 'enviament de receptes.

Facilitem I'Us alternatiu dels productes per a families necessitades quan el client no els
pot consumir i promovem la reutilitzacio dels envasos.

ALGUNES DADES..

Consum d’aigua de reg

Compostem el 100% dels nostres
residus de camp

Sistema de mesurament ambiental D"acord amb el CAECV

I PROPOSTES DE MILLORA I

I Implantar sistemes de mesurament d’impacte ambiental de consums i residus.

I Compostatge

D3.3 ASPECTE NEGATIU: TOLERANCIA
ENFRONT DE LIMPACTE MEDIAMBIENTAL
DESPROPORCIONAT | CONSCIENT

En cap area de l'organitzacid es promou un Us dels recursos naturals de forma
desproporcionada.
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PARTICIPACIO DELS CLIENTS.
TRANSPARENCIA DE PRODUCTE

L

D4.1 PARTICIPACIO DELS CLIENTS EN LA
PRESA DE DECISIONS, DESENVOLUPAMENT DE
PRODUCTE | INVESTIGACIO DE MERCAT

Existeix una comunicacié constant amb els nostres clients a través de diferents canals,
especialment mitjangant els grups de WhatsApp.

Mitjangant un quiestionari de satisfaccié es pregunta directament als clients quins aspectes
millorarien en la nostra gestio i les seues impressions i suggeriments s’incorporen en la
mesura de les nostres possibilitats a la gestié durant el futur exercici.S’estudia I'elaboracio
d’una estratégia de marqueting que incloga la participacio de les decisions dels nostres
clients d’'una forma més activa i innovadora.

D4.2 TRANSPARENCIA DE PRODUCTE

Tota la informacié quant al cultiu i distribucio del producte és publica i esta disponible per
al consumidor a través dels nostres canals de comunicacio externa habilitats. Igualment,
es publiquen les dades financeres relatives a les despeses d’explotacié i als ingressos amb
la finalitat d’informar sobre el nostre interés per oferir un preu just i un treball digne als
nostre personal empleat.

D 4.3 NO DECLARACIO DE SUBSTANCIES/
MERCADERIES PERILLOSES

Les verdures i hortalisses cultives estan sotmeses als criteris ambientals assumits per la
certificacié ecologica pel que no suposen un risc per a la salut humana ni per al medi
ambient.



PROPOSIT I IMPACTE POSITIU
DELS PRODUCTES I SERVEIS

El.I RODUCTES | SERVEIS QUE COBREIXEN
LES NECESSITATS BASIQUES | MILLOREN LA
QUALITAT DE VIDA

Els nostres productes es consideren de primera necessitat i a més son 100% productes
ecologics. Lalimentacié sostenible es basa en I'adquisicié d’aliments que, a més de ser
saludables per al nostre organisme, tinguen en compte el seu impacte ambiental en el
cicle de vida. En aquest sentit i gracies a les técniques de produccié ecologiques, totes
les verdures i hortalisses de Horta del Rajolar garanteixen una alimentacio saludable i
sostenible.

El.2 IMPACTE SOCIAL DELS PRODUCTES |
SERVEIS

El projecte té un clar enfocament social i el seu objectiu fonamental és posar en valor
una agricultura que integre els valors socials de dignitat humana, de transparéncia
i participacio democratica i de justicia i solidaritat. Només aixi es podra garantir un
creixement sostenible del sector i combatre un model de produccié tradicional basat en
les desigualtats socials.

Algunes de les accions que ja desenvolupem en aquest sentit son:

-Col 1aboracié amb el Programa d’Aula Compartida (PAC)
-Viver d’agricultors

-Realitzacio de projectes d’innovacié

-Programa Agricultor-Tutor

-Practiques de voluntariat en 'hort

-Etc.

El.3 ASPECTE NEGATIU: PRODUCTES | SERVEIS
QUE VULNEREN LA DIGNITAT HUMANA

Cap dels productes de Horta del Rajolar vulneren la dignitat humana sobre la vida, la
salut dels éssers vius, la llibertat de les persones o la naturalesa.
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Com a Fundacié sense anim de lucre, estem acollits a la Llei de Mecenatge per la qual
estem exempts en I'lmpost de Societats i en 'lAE. Contribuim amb les cotitzacions socials
de 'empresa. Obtenim subvencions publiques i desenvolupem convenis de col laboracio
amb diferents entitats. Pero igualment, la Fundacié Civica Novessendes ofereix les seues
propies subvencions a la comunitat local a través de diferents projectes.

La Fundacié Novessendes és una fundacio civica que desenvolupa la seua activitat amb la
finalitat d’afavorir el benestar de la ciutadania de Betxi i comarca.

El projecte Horta del Rajolar forma part de la seua activitat fundacional i representa un
recurs educatiu,economic i social important per a la poblacié. Mitjangant la seua realitzacio,
promovem la sobirania alimentaria, millorant I'entorn natural i rural i recuperant varietats
de cultius autoctones. A més, fomentem la creacié de llocs de treball nous en el sector
primari, actualment en reculada degut a la crisi agricola de la nostra comunitat.
Afavorim a més la conservacié de la biodiversitat local mitjangant la rotacioé dels cultius,
la plantacié de 60 varietats horticoles diferents, 7 especies arbories, la creacio de refugis
per a la fauna i la plantacié de |5 especies de plantes aromatiques endemiques.

La finca es troba en un entorn agricola periurba abandonat i, per tant, el desenvolupament
del projecte ha permés recuperar la zona, rehabilitant també una séquia antiga en desus
per a mantindre I'ecosistema aquatic (i les seues especies de flora i fauna) millorant la
qualitat ambiental i paisatgistica de I'entorn.

No es toleren actuacions d’elusio o evasio fiscal.

No es toleren actuacions que puguen incorrer en una possible corrupcio.



Per a avaluar I'impacte ambiental generat per la produccié horticola de Horta del Rajolar
tenim en compte els criteris ambientals proposats per la certificacio ecologica del
CAECV. Aquests criteris ambientals es consideren ja prou estrictes per a garantir una

gestio sostenible de I'hort.

Paral lelament, es preveu la implantacié d’un Pla de Sostenibilitat per a tota la fundacié que
puga mesurar 'acompliment ambiental dels diferents emplagaments i establir objectius
de reduccié de I'is dels recursos naturals, optimitzacié del consum energetic, reduccio
de la generacio de residus o disminucio de les emissions de gasos d’efecte d’hivernacle

generades en les instal 1acions.

Consum d'agua de reg

Compostatge

Sistema de mesurament ambiental
de producte

Us de fertilitzants

Implementacié d’activitats de conservacio
i proteccio del recurs hidric i del medi
ambient

Eficiencia en el maneig de I'aigua

Maneig de fangs

Consum d’energia

Valor paisatgistic i cultural

Topografia inclinada
Qualitat de l'aigua de reg
Especialitzacio

Fertilitat del sol

1.082 m3

Compostem el 100% dels
nostres residus de camp

D'acord amb el CAECV

Adobs animals, compost,
bocassi, humus de llombriu,
calci, bio-fertilitzants i algues.

Creacio de refugis per a la fauna
Devolucio de I'aigua al riu
Manteniment de la séquia

Reg per degoteig

En finca i maneig manual

Unicament I'us d'una
motobomba, un rotovator i una
desbrozadora, a més del vehicle
de repartiment.

Si. L'horta posa en valor sabers
culturals i recupera la séquia i
el paisatge periurba.

No

Alta. Analitzada des de la font
natural de proveiment.

Agroecologia social

Alta. S'utilitzen criteris
d'agricultura regenerativa.
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I PROPOSTES DE MILLORA I

Implantar un Pla de Sostenibilitat
Estudiar les possibilitats d’'incorporar energia solar

E3.2 IMPACTE RELATIU

Els processos ambientals desenvolupats en comparacié amb la mitjana del sector
representen un model de gestio de I'hort molt més sostenible a nivell ambiental i
social. Per primera vegada, i gracies a un projecte pilot subvencionat per la Conselleria
d’Agricultura, Medi Ambient, Canvi Climatic i Desenvolupament Rural de la Comunitat
Valenciana i liderat per I’Associacio Valenciana per al Foment de 'EBC, la Catedra EBC
de la Universitat de Valencia i La Unié de Llauradors i Ramaders del PV, es planteja
I'establiment d’un segell per al sector agricola valencia que pose en valor els criteris
socials de gestid de les explotacions agricoles al costat dels criteris ambientals propis de
la certificacid ecologica.

CATEDRA EBC
ECONOMIA DEL BE cOMU
VNIVERSITATG IBVALENCIA

ECONOMIA T/\ LA UNIO

DIPLOMA EN ESPECIALIZACION
D E L B E ' O M I | DE |_|_ A L‘ RS | RA PROFESIONAL SOBRE CONSULTORIA EN
"7 ECONOMIA DEL BIEN COMUN

Associacio Valenciana o

E3.3 ASPECTE NEGATIU: INFRACCIO DE LA
NORMATIVA MEDIAMBIENTAL I IMPACTE
DESPROPORCIONAT

Horta del Rajolar no ha incomplit mai cap normativa mediambiental en cap de les seues
actuacions.




TRANSPARENCIA | PARTICIPACIO
DEMOCRATICA DE LENTORN SOCIAL

E4.1 TRANSPARENCIA

Complim amb la Llei de Transparéncia vigent que ens obliga a fer publiques totes les
nostres dades, estatuts, etc. Només d’aquesta manera podem obtindre finangament
publica com ONG.

A més, en 2019 publicarem els resultats del present BBC al costat de la Memoria Anual
i el Pla de Voluntariat.

E4.2 PARTICIPACIO DE ENTORN SOCIAL EN LA
PRESA DE DECISIONS

Intentem fer particips de totes les decisions als diferents grups d’interés incloent als
membres del patronat, als i les treballadores, als i les socies, etc. Disposem d’un comité
o forum d’etica que permet el dialeg i la col laboracio, pero no obstant aixo en 2019 es
preveu la realitzacié de sessions participatives entre el patronat i els propis treballadors
per a millorar la comunicacié interna i afavorir una presa de decisions transparent i
fonamentada.

E4.3 ASPECTE NEGATIU: MANIPULACIO DE LA
INFORMACIO | FALTA DE TRANSPARENCIA

No contemplem la manipulacié de la informacié que publiquem ja que ens sotmetem a
auditories externes constants a demanda d’organismes publics.Tota la informacioé que es
publica en els nostres canals de comunicacio és verag.
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PLA DE MILLORA

A continuacio, s’exposen tots els objectius i plans de millora definits en el procés de
consultoria EBC i la periodicitat en el seu desenvolupament.

Els plans de millora es dividiran per temes i en funcié del seu termini d’execucio:
*  Curt termini: entre |-3 anys

* Mitja termini: entre 3-5 anys
* Llarg termini: més de 5 anys

I PLA DE MILLORA JCIEECIED | oo

Sistematitzar els criteris de compra de productes
| |i d’eleccié de proveidors per a poder avaluar als | Al.l Curt termini
nostres proveidors amb criteris de sostenibilitat.

Recaptar informacio sobre els nostres proveidors
2 | sobre el seu grau de satisfaccié amb el tracte que | A2.1 Curt termini
els dispensem.

Establir mesures per a promoure un tracte just
i solidari amb els implicats en la nostra cadena
3 de subministrament, informant dels nostres A2
principis i valors perqué siguen respectats amb
comportaments coherents en la mesura de les
nostres possibilitats d’influencia.

Curt termini

4 Revisar els nostres proveidors en els seus impactes A3 |

. Curt termini
ambientals.
Realitzar enquesta a proveidors per a conéixer
5 | les seues necessitats i grau de satisfaccié amb el A4.1 Curt termini

nostre tracte.

Estudiar una estratégia que ens permeta valorar
6 | el comportament de la nostra cadena de A4.2 Mitja termini

subministraments quant a transparencia.
I e




20

En cas de necessitar finangament extern,
considerar el financament solidari a través
d’usuaris o de micromecenatge.

Aconseguir que el 95% dels nostres saldos en
compte estiguen en banca ética.

Dissenyar un Canvas per a revisar la viabilitat
economica del projecte i servir d’exemple a altres/
as agricultors/as.

Continuar contactant de forma regular amb la
banca ética per a conéixer si la seua operativa va
adaptant-se a les nostres necessitats.

Realitzar un pla d’inversions, incloent necessitats
de rehabilitacid/substitucio amb criteris ambientals.

Consolidar pla de formacio, segons els perfils
professionals.

Desenvolupar Pla d’lgualtat.

Desenvolupar un Viver d’Agricultors que permeta
crear xarxes i sinergies amb altres agricultors.

Revisio dels salaris novament.

Revisar els pics de produccio per a distribuir la
carrega de faena al llarg de I'any.

Revisar el sistema de vacances.

Realitzacié d’'un pla de sostenibilitat intern que
permeta identificar els impactes ambientals de
I'empresa i establir objectius de millora per a reduir
la nostra petjada ecologica.

Autoavaluacio de patronat i dels llocs directius.

Augmentar els canals de comunicacié interna i
sistematitzar els processos.

Bl.2

BI.3

B2.1

BI.3

B3.1

Cl.I

Cl3

Cl3

C2.1

C23

C23

C33

C4.2

C4.3

Mitja termini

Mitja termini

Curt termini

Curt termini

Mitja termini

Mitja termini
Curt termini
Curt termini
Curt termini
Curt termini

Curt termini

Mitja termini

Curt termini

Curt termini
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TEMAD

PLA DE MILLORA

Desenvolupar un pla de comunicacié especific que

21 | permeta mesurar i millorar les comunicacions a DI.1 Mitja termini
nivell intern i extern.
22 | Publicar en la web la Memoria del Bé Comd. DI.I Curt termini
Desenvolupar un Canvas per a la millor ..
23 otpar u P D2.1 Curt termini
comercialitzacié del producte.
Implantar sistemes de mesurament d’impacte s ..
24 P P D32 Mitja termini

ambiental de consums i residus.

TEMAE
25 | Implantar un Pla de Sostenibilitat E3.1 Mitja termini
26 | Estudiar les possibilitats d’incorporar energia solar | E3.1 Mitja termini




DECLARACIO DE CONFORMITAT AMB UE.
DIVULGACIO D’INFORMACIO NO
FINANCERA (COM 2013/207)

Apliquem l'estandard de I'Informe del Balang del Bé Comu complint amb les exigencies
de la divulgacié d’informacié no-financera marcades per la UE perqué aquest estandard
és universal, mesurable, comparable, piblic, auditat per una tercera part, i facil d’entendre
pel public en general.
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DESCRIPCIO DEL PROCES
D’ELABORACIO DEL BALANC
DEL BE COMU

L_

El procés d’elaboracio del Balang del Bé Comu ha sigut realitzat amb recursos propis
i mitjangant el suport d’'una empresa externa. El BBC de Horta del Rajolar s’ha inclos
en el “Projecte Pilot d’aplicacié del BBC (Balang del Bé Comu) a les explotacions
agroecologiques valencianes”, subvencionat per la Conselleria d’Agricultura, Medi
Ambient, Canvi Climatic i Desenvolupament Rural de la Generalitat Valenciana amb les
“Ajudes per a la cooperacio en el marc del Programa de Desenvolupament Rural de la
Comunitat Valenciana 2014-2020".

Per a la redaccio de la memoria s’ha involucrat tant a I'equip directiu com als treballadors
de la Fundacié Civica Novessendes. Igualment, s’han anat posant en marxa tots els plans
de millora a mesura que anava sorgint la necessitat pel que el procés ha sigut molt actiu
durant 'any 2019.

Les sessions en grup Peer s’han desenvolupat juntament amb altres empreses del
sector:

ICONSULTOR/A EBC:

I Raquel Gémez Alonso I
L]

EMPRESES PARTICIPANTS:

Piben Fruits Benjamin Garcia

Supernaranjas Paco Uso

Bioproducts Mayte Lerma

Horta de Rajolar Esther Paulo y Manolo Piquer
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