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a Fundaci6 Novessendes és una fundacid civica ubicada a Betxi, amb
una missié orientada a la millora de la societat i el benestar dels
ciutadans en el seu ambit territorial d'actuacid, cercant la implicacié
de les persones, grups i entitats en eixe objectiu compartit de millora
comunitaria. Sintonitzem en el model de 'EBC (Economia del Bé
Comi) que propugna un canvi de paradigma econdmic i social cap a un
desenvolupament sostenible de la societat, de les organitzacions, empreses,
institucions, ficant a les persones i al planeta en primer termini.

Des del naixement del Camp d'Energia EBC de Castelld, el grup territorial que esta impulsant este movi-
ment a les nostres comarques, hem tingut una relacié de col-laboracié estreta que ens ha portat a fer
realitat el projecte «Els Objectius de Desenvolupament Sostenible-ODS més a prop gracies a I'Economia
del Bé Comd-EBC», amb cofinangament de la Generalitat Valenciana. Una iniciativa en la que treballem
en la linia de Nacions Unides i els objectius que ha marcat per aconseguir fins a 1'any 2030 un desenvolu-
pament sostenible, encarant els reptes econdmics conjuntament als reptes socials, perqué ens vam
adonar que justament els valors de 'EBC i les seues eines s6n instruments valuosos per contribuir a eixe
horitzé d'un mén més harmonic social i ecologicament,

Ha estat, i ho continua estant, una experieéncia fecunda, sent motiu de satisfaccié vore la resposta que
esta tenint el treball en col-laboracié amb empreses de Castelld, municipis i la propia UJI que ens ha
permés consolidar els resultats del projecte. Tant 1'Associacié Valenciana per al Foment de I'EBC
(AVEBC) com la fundaci6 civica Novessendes hem fet molts esforcos que han valgut la pena, hem acon-
seguit promoure el paper de I'EBC en les organitzacions per a la consecucié dels ODS i esperem haver
sensibilitzar en la necessitat d'un canvi en el sistema cap al bé comi. Hem vist una bona resposta de tots
els implicats, als que agraisc I'ajuda i la il-lusié que tenen per canviar el paradigma actual. Hem rebut
el millor premi que podiem esperar, la gran resposta per part de la societat, involucrant-se en el projec-
te, 1 avui, en la Jornada, tenim un gran exemple.

Esperem que aquesta tasca seguisca germinant en la societat, en les organitzacions, que cada cop
siguem més gent unida al projecte d'un futur sostenible. Nosaltres seguim comptant amb la mateixa
il-lusié de canvi i esperem poder caminar junts.

anuel Piquer Gumbau.
President Fundaci6 Novessendes.



PROJECTE ODS-EBC

1. NAIXEMENT DEL PROJECTE

La Fundacié Novessendes, som membre i acollim les reunions del Camp d'Energia de 1'Economia del Bé
Comi (EBC) a Castelld, des de la seua constitucié. Aquest grup forma part, al seu torn, de I'Associacié
Valenciana per al foment de I'Economia del Bé Comt (AVEBC), una associacié nascuda sota el convenci-
ment que una Economia per al Bé Comi és imprescindible per a aconseguir una societat més justa, més
responsable, més igualitaria, més respectuosa i molt més humanitzada.

En aquest escenari, la Fundacié Civica Novessendes observa una oportunitat en aquesta alianca natural
entre aquests grups de treball i posa sobre la taula de debat les aportacions que es podrien realitzar des de
I'AVEBC, a 1'Estratégia dels ODS (Objectius de Desenvolupament Sostenible) de la Generalitat Valenciana.

Des d'aquesta perspectiva, la visié dels ODS com a objectiu i les propostes de 'EBC com a eines estrate-
giques, ens ofereix una oportunitat clara de contribuir a una economia centrada en les persones, inte-
gradora d'aspectes econdmics, socials i ambientals.

Després de diverses reunions ila creacio d'un grup
de treball, pren forma el projecte d'educacié per al
desenvolupament *ODS més a prop gracies a 'EBC”,
en el qual plasmem diferents activitats de sensibi-
litzacié i aconseguim que el nostre projecte siga
financat per la Conselleria de Transparéncia,
Responsabilitat Social, Participacié i Cooperacio,
de la Generalitat Valenciana.

Quan el projecte va comencar a executar-se, rapi-
dament vam anar sumant suports i enriquint el
projecte inicial amb altres activitats relacionades
amb el foment de I'Economia Sostenible. Per a
nosaltres va ser una oportunitat d'ampliar els
nostres horitzons i poder col-laborar amb la Univer-
sitat Jaume I en el foment d'una economia centra-
da en les persones i el medi ambient. D'aquesta
manera es va forjar 1a fase II del projecte i aconse-
guirem el financament i el suport de la Conselleria
d'Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerg
iTreball, de la Generalitat Valenciana.

2. OBJECTIUS

Vam veure una oportunitat en utilitzar les sinergies
entre els 17 0DS i els 20 punts representatius de
I'EBC i cercar aliances, com a resposta a la deman-
da cada vegada més creixent de la societat cap ala
necessitat d'un canvi del sistema cap al Bé Comt.

Al mateix temps vam pretendre impulsar un
model de ciutadania compromesa activament en
la consecucid d'un mén més equitatiu i sostenible,
a través del foment de comportaments, responsa-
bles en la solidaritat, la justa distribucié de la
riquesa, el consum étic i ecoldgic, el comerg just,
les finances etiques, una cultura general de
respecte i tolerncia a les persones, l'equitat de
genere, el racional aprofitament dels recursos i el
respecte pel medi ambient.
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Meméria del projecte: Bls ODS més a prop gracies a L 'EBC.

En diferents activitats de sensibilitzacié, hem promogut tant en la comunitat universitaria, organitza-
cions socials, empreses, com en municipis, 'EBC i el seu paper per a la consecucié dels ODS. Creiem
que la societat ha de ser particip de la seua propia transformacié. Hem construit noves associacions i
aliances que ens han permés treballar conjuntament amb diferents actors. Considerem a 1'EBC, junta-
ment amb altres economies transformadores, una alternativa al sistema econdmic actual. El model de
I'EBC engloba aspectes de participacié i gobernanza, partint de la idea que és el poble sobira el que pot
i deu canviar les coses.

3. ACTIVITATS REALITZADES | VALORACIO

Aquest mare ens dona una oportunitat per a treballar de forma eficient i eficac en iniciatives de desen-
volupament, gracies al reconeixement de les qualitats i competéncies de cada sector: el sector piblic,
el sector privat i el tercer sector. En el marc de les Aliances per al Desenvolupament Sostenible, hem
treballat amb diversos actors en diferents Ambits:

— Comunitat universitaria: Un nou model d'economia s'ha de forjar des de lo academic i des de lo cien
tific. En aquest sentit hem realitzat 4 accions en la Universitat Jaume I (UJI).

- Signatura de conveni de col-laboracié entre Fundacié Novessendes i UJI. També s'ha promogut
la signatura del conveni entre AVEBC i UJI, per al foment de I'EBC en 1'ambit universitari local.

- Jornada informativa sobre 1'EBC i el seu paper per a la consecucio dels ODS. Es va realitzar el
passat 25 d'abril (2017), en el Salé de Graus de la Facultat de Ciéncies Juridiques i Econdmi-
ques de la Universitat Jaume I (UJI), organitzada amb la col-laboraci6 del Departament d'Eco-
nomia. Vam comptar amb la presencia de Joan Ramdn Sanchis, Director de 1a Catedra EBC de
la Universitat de Valéncia, Miguel Ginés, Director del Departament d'Economia, Miguel Albert,
professor d'Economia de la UJI i Joaquin Sanchis, representant del moviment EBC a Castelld.
A partir d'aquesta Jornada es van establir connexions i es van organitzar més accions de sensi-
bilitzacié en I'ambit universitari, tant a professorat com a alumnat, en els valors de I'EBC i en
la formaci6 d'aliances per a la consecucio dels ODS.

- Estudi “Mapa de Memes Organizacionals per a la Nova
Economia en la Provincia de Castell”, realitzat des de
I'TIDL (Institut Interuniversitari de Desenvolupament
Local), concretament pels grups de recerca, Globcons i
Faces. Aquest estudi esta dirigit per Antonio Grandio i
s'exposa un resum en aquesta memaoria.

- Jornada Final del projecte: “Nova Economia i ODS”. Realit-
zada el 14 de desembre en I'Edifici del Consell Social de la
UJI. En aquestes jornades comptem amb Christian Felber,
impulsor del model de I'EBC. També es presenta ['estudi
realitzat “Mapa emergent de la Nova Economia en la Provincia de Castellé”, on comptem amb
la participaci6 de representants d'altres economies transformadores i representants d'empre-
ses que han realitzat el Balang¢ del Bé Comd (BBC) durant 2017 en la provincia de Castelld.

— Organitzacions socials i ciutadania: Hem establit aliances amb altres organitzacions, ja que el nostre
model és totalment inclusiu i es pot nodrir i enriquir d'altres experiéncies (economia social i
solidaria, sobirania alimentaria, comerg just, finances étiques, empreses d'insercié i altres expe-
riencies). Hem realitzat un total de 4 xerrades informatives en diferents col-lectius i organitzacions
socials, dirigides a un priblic general, en els municipis de Castelld, Betxi i Xilxes. En aquestes xerra-
des hem constatat l'interés dels ciutadans, que declaren cada dia amb més forca, la seua preocupa-
c¢i6 per la deriva que la situacié mundial estd prenent i demanen un canvi en la manera de veure i
fer les coses. Per a acostar els principis de 'EBC i la seua relacié amb els ODS, hem realitzat una
série de materials divulgatius, utilitzant diversos materials audiovisuals.




— Empreses: L'EBC es fonamenta en dos princi- — * o |

pis. El primer, col-laborar en lloc de competir. .
El segon, les organitzacions — ja siguen "Oveﬁfdiﬁ‘c{ﬁg
empreses, ONGs o d'un altre tipus — deuen
cercar el bé comi per sobre del benefici
econdmic. Vam realitzar un taller especific
dirigit a empreses i organitzacions, el passat
2 de juny, en col-laboracié amb el CEEI (Cen-
tre Europeu d'Empreses Innovadores) de
Castelld, Van assistir més de 30 empreses al
taller “L'EBC com a Eina d'Innovaci6 Social
en Empreses i Organitzacions®, L'Economia
del Bé Comid és una proposta de model
econdmic i social en el qual les persones i el medi ambient estan en el centre del sistema. Es un
model que persegueix incorporar en el dia a dia d'empreses i organitzacions, valors i principis fona-
mentals com: dignitat humana, solidaritat, sostenibilitat ecoldgica, justicia social, participacio
democratica i transparéncia. La matriu del bé comii i el seu balang son eines desenvolupades per a
ajudar a les empreses a convertir-se en agents de canvi social, millorant el benestar de tots els seus
grups de contacte: propietaris, empleats, proveidors, clients i entorn social. E1 BBC (Balang del Ben
Com) es presenta com una potent eina d'innovacié social que ajuda a transformar la manera de
gestionar les empreses per a respondre a la creixent demanda social d'una economia més justa i
sostenible. En aquesta jornada, vam coneixer de la ma de Maria Amigo i Alfons Ribarrocha (Consul-
tors AVEBC), el Balang del Bé Comii (BBC) i la seua aplicacid practica.

— Municipis i altres Administracions: A nivell municipal la idea és constituir un nou concepte econd-
mic municipal “de baix a dalt”, a través de procediments de participacié ciutadana. En aquest sentit
vam realitzar a Vinaros (Castell), el 17 de setembre (2017), el II Taller sobre Municipis del Bé
Com1, que en aquesta ocasié es va dirigir especialment als municipis del Nord de Castelld. Va ser
una trobada de treball amb representants municipals i amb técnics, amb ['objectiu de:

#EwnpmiaBe’Ccm?

- Coneixer els valors, els principis i 1'eina de 1'EBC, la seua aportacié per a la consecucié dels ODS.

- Coneixer el procés de desenvolupament de I'EBC en els municipis, la implicacio en els serveis i
empreses municipals, en les diferents arees de gestid, en les associacions, persones juridiques,
empreses, col-legis i 1a cooperacié amb altres municipis EBC.

— Amb aquesta iniciativa, el proposit era con-
tribuir al procés de desenvolupament huma,
solidari, sostenible, just i democratic, dels
nostres munieipis.

— Quant al treball amb les administracions
pabliques, a part hem constatat 1a voluntat
politica tal com s'indica en el document d'es-
tratégia de la direccid general de Cooperacio
i Solidaritat: “Una Comunitat compromesa
amb la Cooperaci6 i I'Agenda 2030 de Desen-
volupament Sostenible” (febrer de 2016),
que contempla entre les seues estratégies,
impulsar aliances pel Desenvolupament Sostemble ala Comunitat Valenciana, per a la consecucio
de 1'Agenda 2030 de Desenvolupament Sostenible, com un instrument necessari perqueé 1'Agenda
2030 siga eficag i aconseguir un desenvolupament sostenible. Ag exigeix la promoci6 i la participa-
¢i6 en aliances incloents per al desenvolupament, en les quals participen les diferents administra-
cions pribliques. En aquest cas, hem aconseguit juntar esforcos de diferents Ajuntaments, Direc-
cions generals de la Generalitat Valenciana (Cooperacié i Economia Sostenible) i Diputacid.




TEST I M o N IS Meméria del projecte: Bls ODS més a prop gracies a L EBC.

Christian Felber

L'Economia del ben comi proposa que el mesurament de 1'exit econdmic s'oriente en el bé comd, en la
seua creacié i creixement. Com a consequénma s'ha d'avaluar en cada inversi6 1'1mpacte huma, somal
ecologic i democratic del projecte, amb un “examen del bé comi*, el resultat e

del qual és decisiu per a la (no) realitzacié de la inversid. Cada empresa ha de
realitzar un balang del bé comd, el resultat del qual es vincula a incentius
legals positius i negatius; el PIB ha de ser reemplacat per un Producte del Bé
Comi. Els ODS representen un sistema d'objectius, que encara no estan opera-
cionalitzats en indicadors mesurables i comparables El “index del bé comi”
local, regional o nacional podria implementar els ODS en el territori. Els
“indexs del bé comd* podrien compondre's democraticament en diferents
nivells, inspirats pels 0DS, el “Better Life Index” de I'OCDE o la “Felicitat
Nacional Bruta“ de Bhutan.

Christian Felber.
Fundador de 1'Economia del Bé Comti.

Paco Alvarez

Crec que és important ressaltar que, per als ODS, '0ONU ha utilitzat “desenvolupament sostenible” i no
“creixement sostenible”, sabent que aquesta tltima expressié és la que s'empra, urbi et orbi, per a
descriure els plans i estratégies de recuperacié econdomica. Com diu l'econo-
mista i filosof francés Serge Latouche “el que crea que en un planeta finit el
creixement pot ser infinit és un boig o un economista”. D'altra banda la verta-
dera sostenibilitat, no aquella que s'utilitza sense solta ni volta per a “quedar
bé”, se situa en la interseccié de tres esferes: l'esfera econdmica, l'esfera
social, i 1'esfera mediambienta; i és en aqueixa intersecci6 on estan els ODS. A
ningd ha de sorprendre que existisca una estreta relacié entre els ODS i la
EBC, simplement perque la EBC defensa des de molt abans de 2015 la necessi-
tat d'un model econdmic amb rostre huma obligatoriament inscrit en un
desenvolupament sostenible.

Paco Alvarez.
Director General d’Economia, Emprenedoria i Cooperativisme.

Federico Buyolo

El futur desenvolupament ha d'anar lligat indiscutiblement a la prosperitat de les persones i al sosteni-
ment del planeta. Per a acd necessitem una economia etica que enfortisca la justicia social a través de
societats inclusives. El desenvolupament sostenible d'aquesta manera integra
el que és econdmic, el que és social i el que és medi ambiental, en una mateixa
mirada.

transparéncia i la visié compartida del desenvolupament sostenible advoque

Per a¢o, hem d'avancar en models de participacié ciutadana que des de la . & '
per una economia ética per a l'enfortiment del bé comu. g

Tot agd només serd possible si establim aliances intel-ligents de cooperacio
que construisquen, des de la singularitat de cadascun dels agents, societats
plurals, democratiques i de valors de ciutadania global.

Federico Buyolo.
Director General de Cooperaci6 i Solidaritat.
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Salvador Aguilella

El Govern Provineial té un compromis ferm amb la societat i el desenvolupament sostenible de Castelld.
En aquest sentit, com a diputat de Promocié Economica treballe incessantment, Juntament amb tot el
cos técnic de la Diputacio, per a promoure i fomentar iniciatives que repercu- 3
tisquen d'una manera posmva en la generacid de noves oportunitats per a totes
les persones. Per ago, creiem fermament en I'engegada d'accions basades en
valors com l'gtica, el respecte 1 la igualtat; tot acd en un enforn de sostenibili-
tat econdmica que és la clau per a millorar la qualitat de vida. Entre els plans
que hem impulsat, cal destacar la convocatoria d'ajudes econdmiques per a
l'increment de 1'ocupacid, que enguany ha augmentat fins als 200.000 euros la
partida de subvencions a organismes que promoguen, des d'una perspectiva
social, 'ocupacié i la emprenedoria a Castelld. Eixe és el nostre objectiu i aixi
seguirem.

Salvador Aguilella Ramos.
Diputat de Promocié Econdmica.

Joan R. Sanchis

Per a aconseguir els ODS és imprescindible que les empreses canvien el seu model de produccid. Sense
canvi de model productiu és impossible aconseguir el canvi del sistema econdmic. Nacions Unides, en el
document que arreplega els ODS, fan referéncia al paper dels integrants del
sector privat (les empreses), perd no s'estableixen pautes de comportament
per a que els agents privats del sistema econdomic incorporen en les seues
estructures la sostenibilitat, la inclusi6 i la resiliencia. No es parla tampoc de
la transparéncia, dels codigs de bon govern, de 1'¢tica en els negocis i tampoc
es cita la Responsabilitat Social Empresarial (RSE). Actualment, alguns
models com el de I'Economia del Bé Comi van més enlla de la RSE i plantegen
que les empresas siguen socialment responsables perd també sostenibles, i
basen el seu exit en el valor social que generen. Des d'aquest enfocament, la A
RSE ja no és entesa com una ferramenta de marqueting, sino que aquesta es >
situa en el centre del negoci empresarial.

Joan Ramon Sanchis Palacio.
Catedratic d'Organitzacié d'Empreses i Director de la Catedra d'Economia del Bé Comui de la Universitat de Valéncia.

Maria Amigo

Si una cosa diferencia als ODS del antics Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni, és que indiquen
la necessitat d'involucrar a empreses i ciutadans en la seua consecucid, apostant per una produccio i
consum sostenibles (ODS 12). L'Economia del bé comd (EBC) treballa per
aconseguir transformar 'economia posant en el centre a les persones i al
planeta, per aixd posem a disposicié de les empreses una eina que les ajude a
transitar cap a organitzacions sostenibles econdmica, social i mediambiental-
ment.

Un dels valors en els quals es fonamenta el model EBC és 1a cooperacid, giiestié
que els ODS també treballen (ODS 17), és per aixd que col-laborem amb altres
entitats i organitzacions que treballen a la mateixa linia, i Fundacié Novessen-
des és una d’elles.

Amb aquest projecte hem col-laborat en la realitzacié de tallers i xarrades
endrecades a empreses amb la finalitat de donar a congixer la matriu EBCicom |
aplicar-la a la seua gestio. Maria Amigo.

Consultora EBC - Presidenta AVEBC.



Memdria del projecte: Bls ODS més a prop gracies a L 'EBC.

Gemma Fajardo

Compartisc la idea que un mén millor és possible si som capagos de protegir el
planeta i respectar als qui 'habitem, amb justicia i dignitat. Per aco celebre el
repte que planteja I'Agenda 2030 i els seus objectius per a un Desenvolupament
Sostenible. Un repte que ens implica a tots, des dels governs, als ciutadans,
passant per les empreses i organitzacions civils. Jo treballe per aquest repte des
de la universitat formant a persones i professionals a construir una economia al
servei de les persones, basada en l'ajuda mutua i la solidaritat; i investigue per
a millorar el nostre entorn juridic, conéixer bones practiques i difondre-les.

Gemma Fajardo Garcia.
Professora Titular de Dret Mercantil i investigadora del IUDESCOOP (Universitat de Valéncia).
Codirectora del Master Oficial en Economia Social.

Salvador Pérez

Vivim en una era de canvis forgats. Una era en la qual, I'esgotament dels recursos naturals del planeta
constitueixen un problema real, en la qual el canvi climatic condiciona transversalment tots els aspec-
tes de la vida en el planeta terra Malgrat a¢d, seguim amb els ulls tancats o, en el mlllor dels casos,
simplement mirem cap a un altre costat. Els ODS donen llum a tota aquesta
problematica, una vegada més, posant les realitats damunt de la taula, davant
dels nostres ulls. Desgraciadament, aqueixa taula se segueix sustentant en un
capitalisme neoliberal depredador i injust, les practiques habituals del qual
estan en l'origen de la majoria dels problemes que els ODS pretenen abordar.
Les problematiques que tracten els ODS estan ben plantejades, si bé mantenen
un biaix en la seua exposicid, interessat i orientat a la proteccié del statu quo
d'uns pocs. Donar sentit als ODS passa per canviar l'estructura sobre la qual
aquests es plantegen. L'Economia Social i Solidaria forma part d'aquest canvi.

Salvador Pérez.
President de Reas Pais Valencia,
impulsor de I'Economia Social i Solidaria en els Ambits institucionals, académics i socials.

José Redondo

Els desafiaments que plantegen els Objectius de Desenvolupament Sostenible es converteixen en opor-
tunitats des de la perspectiva de I'emprenedoria social, sense obviar la interpel-lacié que ens realitzen
com a societat. Resoldre problemes socials i mediambientals a partir d'iniciatives empresarials innova-
dores és la naturalesa d'aquesta forma d'emprendre. Comptem amb nombrosos
exemples i bones practiques d'empreses socials que contribueixen a ago.

Solament aconseguirem un altre mén possible, aqueix futur sostenible que
tantes persones anhelem, des de la propia economia, quan aconseguim alinear
el conjunt d'activitats economiques i empresarials amb els actuals reptes que
ens plantegen, la sostenibilitat, la pobresa i l'exclusié social. Tots tenim una
responsabilitat compartida, siguem ciutadania consumidora, productora,
distribuidora, emprenedora o empresaria.

i

“Els reptes dels ODS s6n oportunitats per a l'emprenedoria social” i

José Redondo.
Coordinador de I'area d'autoocupacid i innovacié social de la Fundaci6 Nova Feina.
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José Carlos Seguer

El compliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible és una necessitat imprescindible per
tenir futur com a societat humana.

Es necessari que tota la humanitat i més aquelles persones que tenen capacitat de decisié econdmica,
social o politica; tinguem clar que el model de desenvolupament actual ens aboca a no tenir futur i si el
tenim, serd un futur fosc i deshumanitzat.

L'Economia del Bé Comt, ens aporta llum respecte a que és possible el canvi de
model econdmic, que no es veritat que només ens quede el desenvolupar-nos
en el marc del actual model capitalista.

Es esperancador constatar que aixo pot ser ja hui. Entre d’altres, des de expe-
riéncies xicotetes, en Caritas, la Fundacié Tots Units i Reciplana volem posar
el nostre gra de sorra per que pugue ser. Ho fem des de estructures empresa-
rials sense anim de lucre, en projectes d'insercié laboral per a persones en
dificultat social.

José Carlos Seguer Queral.
Gerent de Reciplana Recuperacions 2010, S.L.

Patrici Calvo

Com és el millor mén possible per a la societat actual va ser concretat el 25 de setembre de 2015 a través
dels 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). En ells s'insta a les parts signataries a dur a
terme accions que incidisquen en la reduccio de les desigualtats, I'erradicacio de la fam ila pobresa, la
promocié d'un creixement econdmic inclusiu i sostenible, i la produccid i el consum responsable, entre
altres coses. Ara el que esti en joc és el seu esdevenir factic. I és aci, en aques-
ta labor tan important, on les empreses poden i deuen ocupar un paper desta-
cat pel seu poder de transformacié de la realitat social. Especialment aquelles
empreses que es preocupen de construir un caracter cordial; és a dir, que
tenen un projecte de vida i ho executen de manera intel-ligent tenint en
compte la dimensi6 estrategica, emocional i moral que els subjau. En tot aco,
l'etica empresarial i la responsabilitat social juguen un paper fonamental.
Principalment, perque ofereixen eines per a la correcta gestié empresarial
d'aquestes tres dimensions, aixi com recursos, pautes i orientacions perque
I'empresa aconseguisca al mateix temps, maximitzar el benefici econdmic i
contribuir en la satisfaccié dels ODS.

Patrici Calvo.
Professor Etica Universitat Jaume 1.




EST U DI UJ I Meméria del projecte: Bls 0DS més a prop gracies a L EBC.

INTRODUCCIO

En el marc de I'Educacié per al Desenvolupament, la Fundacié Novessendes ha dut a terme el projecte de
sensibilitzaci6: “ODS; més a prop gracies al'EBC (Economia del Bé Comii)” amb la intenci6 de col-laborar
en el canvi social real que requereix la implementacié dels ODS. Avancant en aquesta direccid, la present
recerca busca incorporar 1'analisi dels Perfils culturals/nivells de consciéncia (Memes culturals) de les
organitzacions i la seua incidéncia en la implementacié dels Nous models d'economia. Amb aquesta
finalitat s'ha ufilitzat una part del model evolutiu AQAL de Ken Wilber (2001), aplicat al mén empresarial
per Laloux (2016). Aquest model considera que el desenvolupament huma procedeix a través de cinc
estadis generals (que podriem assimilar a “estats de consciéncia”) als que també anomena Memes.
Wilber (2001) defineix el Meme com un estadi basic del desenvolupament que es pot expressar en
qualsevol activitat. Laloux (2016) postula I'existéncia d'un continu evolutiu de “Memes organitzatius”,
l'ordre dels quals de menor a
major inclusivitat és el segiient:
Vermell, Ambre, Taronja, Verd i
Teal. En aquest estudi, com a
resultat de I'analisi exploratoria,
s’han reconceptualitzat com:
Meme Supervisor (Vermell),
Meme Burocratic (Ambre), ! :
Meme Estratégic (Taronja), ‘ it
Meme Sostenible (Verd) :

i Meme Sistémic (Teal).

Cada nivell ha sigut subdividit a
partir dels eixos intern-extern i
individual-col-lectiu,que determi-
nen els quadrants amb els seus
respectius factors. La Figura 1

mostra el model de l'estudi. Figura 1. Eixos, Quadrants i Factors dels MEMES Organitzatius
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OBJECTIUS DE LA RECERCA

L'objectiu general que ha guiat la present recerca ha sigut congixer els Perfils Organitzatius (Memes
culturals) de les organitzacions i la seua relacid, juntament amb l'impacte del projecte de sensibilitza-
¢i6 “ODS; més a prop gracies a I'EBC (Economia del Bé Comi)”, amb la incorporacié de la Nova Econo-
mia (NE) i de les Noves Finances (NF).

Objectius especifics aplicats: a) Desenvolupar una eina de diagnostic, que permeta establir el nivell
evolutiu de desenvolupament (nivell de consciéncia) de les organitzacions, considerant 3 aspectes: els
MEMES Organitzatius, 1a Necessitat Percebuda de Canvi i la Resisténcia Percebuda a la incorporacié de
la NE i les NF. b) Establir un “Full de ruta per a la nova economia” a la provincia de Castelld.

METODOLOGIA

S'ha dut a terme un estudi des d’un para- Descripeid de la mostra:
digma interpretatiu. Pel que fa a 1'enfo-
cament de la recerca, s'ha optat per un
model mixt; d'aquesta forma, s'han com-
binat métodes quantitatius i qualitatius
de recerca, depenent dels objectius a
aconseguir en cada fase. La recerca s'ha
articulat en tres grans fases: a) Analisi
Exploratori. b) Treball de camp.

¢) Analisi de dades.
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RESULTATS

Estem davant d'un estudi pilot, que tindra la seua continuacié en posteriors recerques. No obstant aco,
els resultats s6n prometedors i esperem comptar en un futur amb el Qiiestionari de Memes Organitzatius
definitiu. Es presenta un extracte dels resultats més destacats.

La combinacio de les dimensions individuals i col-lectives ens aporta una visié de 1'organitzaci en el seu
conjunt. La mostra destaca per ajustar-se a les caracteristiques propies del nivell Verd de consciéncia. En
segon lloc, el nivell que millor gjusta és el Taronja; en tercer lloc, el Teal; en quart I'Ambre; i en Gltim lloc
es troba el Vermell (veure Figura 3).
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VERMELL AMBRE TARONJA VERD TEAL
Supervisor Burocratic Estratégic  Sostenible r

Figura 3. Nivells de consciencia de 1'Organitzacio

Aixi mateix, 1'analisi descriptiu dels nivells de consciéncia organitzatius (en els seus diferents ambits:
quadrants, eixos, globalitat) ens indica que el nivell de consciéncia organitzativa Vermell es troba
desajustat i desfasat. No significa acd que no existeixen empreses que funcionen des d'aquest Meme, siné
que les formes de funcionar i relacionar-se d'aquest Meme son les que menys s'ajusten a la realitat actual
del teixit organitzatiu estudiat.

Des de la perspectiva interna (Maduresa dels RRHH i Cultura organitzativa), el Meme més valorat és el
Verd, la qual cosa denota la importancia que es concedeix a les relacions interpersonals, al desenvolupa-
ment de les persones en les organitzacions, i a la cultura. Contrabalancejant aquesta tendeéncia, des de la
perspectiva externa (Rols i Configuracié Organitzativa), el Meme més valorat és el Taronja, que ens parla
de la importancia d'aconseguir objectius, des de 1'estrategia, seguint normes, i pensant en el mercat.
Aquest contrast reflectiria la tendéncia que s'estd vivint en I'actualitat en el mén organitzatiu.

D'altra banda, en considerar els eixos individual i col-lectiu (Maduresa RRHH i Rols / Cultura i Configura-
cid organitzatives) s'observa que les persones es consideren més evolucionades que el seu entorn organit-
zatiu. Mentre el Meme individual tendeix del Verd al Teal, el col-lectiu estd més orientat al Taronja i a
I’Ambre. Existeix un desajustament entre el nivell de consciéncia individual i el nivell de consciencia
col-lectiu.

Els obstacles percebuts per a incorporar la Nova Economia i Noves Finances es reparteixen per igual
entre factors interns, 44 % / 39% (Creences de la Direccié o de I'Organitzacio) i factors externs, 49% / 44%
(Politiques, costos, etc.). Per la seua banda, les empreses realitzen el seu Balang independentment del
seu nivell de consciéncia organitzativa.

En el cas de la necessitat, viabilitat i voluntat d'introduir les NE i NF, si s'observen diferéncies significati-
ves entre els diferents nivells de consciéncia (veure Taula 1). En general, s'observa que hi han 2 Memes
de “obertura” i 3 Memes de “tancament”. Aix{, a major nivell de Meme Vermell, Ambre i Taronja menor
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Memdria del projecte: Bls ODS més a prop gracies a L'EBC.

és la necessitat percebuda de desenvolupar els nous enfocaments de 1'economia i les finances en les orga-
nitzacions; i menor la viabilitat per a aplicar-les; i la voluntat de fer-ho. En el costat contrari, a major
nivell en els Memes Verd i Teal major és la necessitat percebuda d'introduir aquests nous enfocaments;
major és la viabilitat; i major és 1a voluntat de fer-ho.

Tancament Obertura
VERMELL AMBRE TARONJA VERD [ 7\

Maduresa
RRHH Configuracio Rols
Necessitat Cultura Colectiu Cultura

Configuracio
Extern
Intern Extern

Rols
Configuracio

Cultura

Viabilitat EIVIEY Individual
Intern

Configuracio

Voluntat Colectiu
Extern

Configuracio

Taula 1. Diferéncies en la Necessitat, Viabilitat i Voluntat per al canvi, segons el Meme organitzatiu.

NOVA ECONOMIA A LA PROV A DE CASTELLO

= ' ygl.l}\h,ﬂEERISETAT Antonio Grandio Botella

Finance. Accounting and Economics
Social Gimensions | FACES EQUIP DERECERCA

T "
novessendes
fundacio civica GIobCons

L™ Hdl

st Interuniersitan
de Desenvoiupament Local

GENERALITT | T0TS e
fgvmmcmm mp(MAPA DE MEMES ORGANITZACIONALS PER A LA

Rosana Peris Pichastor

..........

PROPOSTES D'ACCIO
Full de ruta: cap a la Consciéncia Sostenible i Sistemica

Els Memes organitzatius s'agrupen, segons els resultats obtinguts, en:
— Memes de primer grau (de déficit, de tancament): Vermell, Ambre i Taronja.
- Memes de segon grau (del ser, d'obertura): Verd i Teal.

La nostra proposta d'actuacid es centra en el transit de Memes organitzatius de déficit cap a Memes del
ser. Agd implica treballar de manera interdependent en 2 vies (veure Figura 4):

Via Sostenible (Meme Verd), a través de 1'Obertura generativa. Aco implica el desenvolupament de les
organitzacions i les persones cap a una presa de consciéncia d'interconnexié amb el que ens envolta, on
la cultura i la diversitat es converteixen en fonts de riquesa, apostant per la globalitat i 1a igualtat.

Via Sistémica (Meme Teal), a través de I'Alineament sistémic. A¢d implica el desenvolupament de 1'Aten-
cié Sostinguda: Persones Atentes en Organitzacions Atentes, alineades en el descobriment de noves rela-
cions en el caos (els nous patrons emergents que emergeixen de forma no previsible d'aquest caos).

1"
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Figura 4. Full de ruta: cap a la Consciéncia Sostenible i Sistémica.

De la ma del canvi intern proposat pel Full de ruta, resulta imprescindible el suport des del poder politic.
Aix{, una de les possibles solucions per a incrementar 1'is de nous instruments financers sén els canvis en
el seu tractament tributari i I'adaptacio de les lleis a I'evolucié dels mercats. En aquest sentit, una legisla-
ci6 que garantisca la confianca i seguretat en la nova economia és necessaria.

Finalment, alertar sobre la possibilitat que el canvi que s'albira perda la seua naturalesa i els instruments
dissipen a la teoria (per exemple, que el Balang del Bé Comai (BBC) perda la seua essénciai es convertis-
ca en un mer instrument). Tenim clars exemples, en moltes ocasions, en la Qualitat Total o la Responsabi-
litat Social Corporativa (RSC).

Finalment, cal considerar als homes i dones participants en aquest estudi com I'avantguarda, conver-
tint-se en agents d'influéncia i, per tant, catalitzadors del nou paradigma emergent.

“... laveritat conveng sense lligar, i atrau encara sense convéncer”.

V. Beltrdn Anglada.
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E M P R ES E s E B C Meméria del projecte: Els ODS més a prop gracies a L EBC.

CARTONAJES LA PLANA:

“Els pares ens deien sempre que el més valuds que deviem de conservar era I'harmonia familiar, 1a responsa-
bilitat del treball ben fet i 1'honrades amb la gent i amb el lloc en el qual vivim. També deia que per a recollir,
primer s'ha de sembrar, o que cal retornar a la N

comunitat el que ella porta a l'empresa, que és tot.
Per a la familia ens preocupava com l'economia
estava anat just al contrari d'eixos principis.

;Que podem fer per a canviar aquesta situaci6?
Manolo va descobrir una caixa amb algo molt
valuds, I'Economia del Bé Com. Prioritzar a les
persones, cuidar el medi ambient i retornar recur-
$0s a la comunitat. En 2015 vam fer el Balang del
Bé Comd. i vam descobrir una ferramenta
extraordinaria, per aconseguir que millorar com
a empresa signifique també millorar el mén.”

CUINATUR -
MENJADORS ESCOLARS SOSTENIBLES:

“Ens van demanar si voliem cuinar a 'escola del
meu poble. Amb el temps, la nostra proposta
ecologica i sostenible es va portar a altres pobles i
altres escoles. El nostre projecte de restauracié
sostenible és aplicable a altres ambits i en aquest
procés descobrirem 1'Economia del Bé Comd. Un
nou paradigma amb instruments que ens perme-
ten traure una foto real del nostre treball. També
ens permet mesurar 1'impacte de la nostra activi-
tat empresarial en la societat i en el medi ambient,

Una foto que ens situa on estem i ens ajuda a
arribar on volem.”

SUPERNARANJAS:

“Entre 4 amics vam crear un projecte innovador per a recuperar varietats autdctones. Varietats autocto-
nes de qualitat, cultivades respectant el medi ambient, a la societat, i sobretot, permetent que 1'agricultor
cobre el preu just pel seu esforc. Encara que no crec molt en les casualitats, just en eixe moment apareixia
en Espanya el moviment de 1'Economia del Bé )

Comu. Els valors que en Supernaranjas voliem
difondre, encaixaven perfectament amb els ideals
de I'EBC. Vam encaixar rapidament, vam ser de les
primeres empreses en redactar el Balang del Bé
Comu. Avui els meus pares poden veure a les seues
nétes gaudir de les seues terres, i els seus taron-
gers alimenten un projecte just amb la societat i el
seu entorn.

Cap compte comptable reflecteix aquests bene-
ficis, perd en Supernaranjas sabem que el Bé
Comuii, no te preu.”




POU DE BECA - ESPAI CULTURAL OBERT:

“sTant de sacrifici, tant de treball, pels diners? Per
a que! Vaig decidir reprendre el projecte dels meus
pares, volia avangar, volia evolucionar, perd sense
perdre les nostres tradicions. Vam decidir que
anavem a gaudir del nostre treball, prou d'esclavi-
fud. Gaudir del nostre entorn, de lo nostre, sense
oblidar d'on venim, per a experimentar el sabor de
la terra, i de manera respectuosa.

I per aixd ens varem involucrar en I'Economia del
Bé Comdu. Perqué pensem que es pot viure d'una
forma digna, lliure i responsable amb lo nostre.
Bo, net i just.”

HOTEL VORAMAR:

“Fa temps que em vaig donar compte de queé la vida en el mar estd compromesa. Aquest és el resultat de
buscar sols el benefici sense tindre en compte les consegiiencies. No h1 ha planeta que aguante aquest estil
de vida. Vaig descobrir una alternativa de model,
basada en una idea molt senzilla, I'exit no es pot
mesurar tnicament amb les ganancies, cal mesu- =5
rar I'abast total de l'activitat, com alld que aporte : g
al bé comu. El respecte al medi ambient, el benes-
tar dels treballadors i el retorn a 1a comunitat. Ens
vam sumar dones al moviment de 1'Economia del
Bé Comd.

Tenim hort propi, treballem amb proveidors
respectuosos amb la naturalesa, la nostra energia
és geotérmica, prioritzem a les persones abans
dels resultats.

El nostre objectiu és I'Impacte Cero en I'entorn.
Volem ser part de la solucig.”
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co N CLUS I 0 N s Memdria del projecte: Els ODS més a prop gracies a L EBC.

n el camp de 'educacio per a la ciutadania global, les accions i propostes de canvi abun-
den. El treball d'organitzacions, municipis, ciutadans involucrats i activistes es dona de
manera constant a escala local i global. En fi, existeixen moltes idees i propostes, pero
podriem arribar a pensar que poques aterren com a reformes operatives que incidisquen
en els canvis estructurals que necessitem. ;Per qué les propostes nostres no acaben per
cristal-litzar en els tan anhelats canvis dels mecanismes del sistema capitalista?, ;Que
ens fa falta per a ser més efectius?

Els que hem participat anteriorment en forums de participacid ciutadana, sabem de
sobra que estem molt lluny de trobar un mecanisme eficient de coordinaci6 i col-labora-
€16 civica; ens fa falta generar aqueixa intel-ligéncia social o comunitaria. Veiem a prime- -
ra vista, la predisposicio a donar renda solta al nostre esperit critic, tots critiquem i qiiestionem. No obstant aixo,
per a la participacid civica que promou canvi, ja ens va costant més responsabilitzar-nos. Crec que encara estem
molt limitats a I'hora d'integrar demandes coherents i consistents cap al bé comd, que mostren el valor i viabilitat
del que proposem com a ciutadans, agod és I'autogesti6 per a aconseguir un objectiu.

El model capitalista actual és un clar exemple de l'abséncia de consciéncia comunitiria. Quan la intel-ligéncia
col-lectiva falla; la consciéncia comunitaria sucumbeix, s'obri pas a I'individualisme vora¢ que produeix desigual-
tat, injusticia, destruccié i al final, col-lapse.

Per a generar aqueixa intel-liggncia comunitaria avui ens topem amb un repte ¢lar i evident, la necessitat de generar
capacitats en I'ambit comunitari. Aixd és desenvolupar habilitats de dialeg, enteniment i cerca d'acords que solidifi-
quen una base social organitzada, i amb a¢d, una comunitat que sap el que vol i ho demanda. Per aixd, és un prerequi-
sit que la ciutadania compte amb una idea minima dels valors que hem de compartir com a societat. En aquest punt,
Felber ens déna un marc important; Dignitat humana, Solidaritat, Sostenibilitat Ecologica, Justicia Social, Participa-
€16 democratica i transparéncia. Es pensa que els valors no son suficients, o fins i tot que sén innecessaris en la nostra
modernitat, gens més allunyat de la realitat. Per descomptat aquests valors i la necessitat d'articular una intel-ligén-
cia comunitaria, pot ser el punt de partida per a desenvolupar tota una Pedagogia per a la Ciutadania Global.

Aixi i tot, crec que hem avancat per bon cami i aqueixos xicotets assoliments, han anat construint un cami de grans
esperances. Les organitzacions de la societat civil som cada dia més en nombre i en visibilitat, la qual cosa és, sens
dubte, un excel-lent assoliment per a incentivar aqueix canvi de baix a dalt. Un segiient pas ha de ser la major i
millor coordinacié entre nosaltres, els ciutadans, cercant acords i promovent les nostres idees i propostes sobre
aquesta base d'intel-ligéncia comunitaria.

Hem de donar-nos pressa. Una educacié integral de base per a cada persona és necessari, i formar grups de ciuta-
dans amb valors i competéncies, per a sobreposar-se a la manipulaci6 informativa i a les directrius del mercat del
capital que ens vénen imposades des de dalt, també. Ciutadans amb capacitat de dialeg i generacié d'acords. ciuta-
dans que transformen les seues propostes en accions, La nostra il-lusié i 1a intel-ligencia col-lectiva que desenvolu-
pem, s6n els nostres majors actius per a promoure els canvis que anhelem de cara a afrontar els reptes de 'Agenda
2030 per al Desenvolupament. A partir d'aci s'estudiard el procés en el seu conjunt, organitzant-ho, dels que
ensenyen i els que aprenen, estudiant les finalitats, el contingut, els mitjans i metodes de l'activitat educativa i el
caracter dels canvis que pateix 'ésser huma en el curs d'aqueixa educacié que necessitem, perqué I'EBC siga un
model de futur i una eina estratégica per a la consecucié dels ODS.

ESTHER PAULO FUERTES

Pedagoga i Directora de la Fundacio Novessendes de Betxi.
Participant del Node de Coneixement del Camp d'Energia de Castelld - AVEBC.
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es de la Fundacié Novessendes, volem agrair a les diferents administracions pibliques, ONGs,
representants de governs, organitzacions de la societat civil, sector academic i sector privat, que
han cregut en el nostre projecte, participant activament en aquesta xicoteta alianca per al desen-
volupament sostenible.

Volem agrair especialment a Federico Buyolo (Director General de Cooperaci6 i Solidaritat) i a
Paco Alvarez (Director General d'Economia, Emprenedoria i Cooperativisme), el seu ferm suport a favor
del projecte i per fomentar unes politiques orientades cap al foment d'un model econdomic amb rostre
huma, alineat amb 1'Agenda 2030 de les Nacions Unides.

En concret volem agrair a Maria Amigo (Presidenta AVEBC), la seua generositat per a facilitar-nos la
informacié disponible per a elaborar la fonamentacié del projecte i el seu inestimable suport. Fem
extensible aquest agraiment als membres de I'AVEBC, especialment als membres més actius del grup de
treball de Castello: Jordi Medall, Marisa Saavedra, Paco Usd, Felix Segarra, Manolo Piquer, Esther
Paulo, Joaquin Sanchis, Sonia Gil i Olimpia Aznar.

Pel que fa a 1a col-laboraci6 de la Universitat Jaume I, volem agrair a Vicent Climent (Rector UJI) ia tot
el seu equip de Govern-Rector, per obrir-nos les portes i acollir-nos amb la finalitat de fer possible que
la Jornada haja sigut un éxit. També a l'equip de treball de 'lIDL que ha dut a terme 1'estudi, dirigit per
Antonio Grandio Botella, format per: Rosana Peris, Miguel Angel Gimeno, Miguel Angel Lépez, Amparo
Maset, Ana Marques, Oscar Climent i Maria José Gomez. Moltes gracies per la vostra obertura i esperit
de col-laboracid.

També volem agrair a Joan Ramon Sanchis, director de la Catedra EBC de la Universitat de Valencia, la
seua disponibilitat i la seua predisposicio a la col-laboracié.

Tenim tot un treball per davant i un llarg procés, perd sabem que no estem sols. Gracies a aquest projec-
te ens hem posat en contacte amb altres organitzacions i persones que porten treballant aquesta linia
durant molts anys i ja tenen una dmplia trajectoria en el foment de I'economia social i solidaria.

Seguim!

Tots a una veu!

Universitat Jaume I (UJT) ¢ Diputaci6 de Castellé e Associacié Valenciana Economia del Bé Comt (AVEBC) e
Cuinatur - Menjadors Escolars Sostenibles ® Voramar e Espai Pou de Beca ® SuperNaranjas  Cartonajes La Plana
¢ CEEI Castello  CVONGD » REAS Pais Valencia ® Fundacié NovaFein ® Fundacié NovaTerra ® Fundacié Tots
Units ® Reciplana Recuperacions ® Iudescoop - Universitat de Valencia e Ciriec Espanya  IIDL - UJI (Globcons i
Faces) ¢ Catedra EBC - Universitat de Valencia ® QCDS - UJI e Espaitec - On Social UJI e Paréntesis. Logistica de
la Cultura e Ajuntament de Xilxes e Ajuntament de Vinaros ¢ CocinarEmociones Marketing ® Moebius Creativa.
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